INSIGHTS MDI® &

INSIGHTS MDI

TriMetrix™ Arbeitsstellen-Analyse 2010 international’

Deutschland GmbH

Name Datenschutzerklarung
Ich versichere hiermit unter Bezugnahme auf die einschlagigen
datenschutzrechtlichen Bestimmungen, dass die von mir in den
Vorname Fragebogen eingegebenen Daten nur meine Person betreffen und
es sich nicht um Daten Dritter handelt.
Ich willige ausdriicklich darin ein, dass die in diesem Fragebogen
eingegebenen Daten nach den einschlagigen nationalen und inter-

Firma
nationalen datenschutzrechtlichen Bestimmungen, insbesondere
dem Bundesdatenschutzgesetz auftragsgeman erhoben, verarbeitet
.. und genutzt werden dirfen.
Position

Datum Unterschrift

Identifizieren sie die 5 Schlusselaufgaben fur diese Arbeitsstelle. Auch wenn Sie dazu neigen, die Fragen so zu
beantworten wie Sie die Arbeit an diesem Arbeitsplatz durchfihren wirden, oder wie Sie das gerne tun wirden.
Setzen Sie Prioritdten und gewichten Sie sie.

Wenn Sie Uber diesem Arbeitsplatz nachdenken dann gibt es drei unterschiedliche Positionen oder
Sichtweisen:

1. Die Sichtweise wie dieser Job gegenwartig gemacht wird.

2. Die Sichtweise wie Sie ihn gerne machen wurden.

3. Die Sichtweise des Arbeitsplatzes selbst, wie er am Besten gemacht werden wurde.

Versuchen Sie bitte beim Ausfiillen den Fokus auf die dritte Sichtweise zu halten.

Vergeben Sie eine
Prioritat von 1 - 5

Schlisselaufgaben:
A. Prioritat: D Gewichtung:%
B. Prioritat: D Gewichtung:%

C. Prioritat Gewichtung:%

D. Prioritat: D Gewichtung:%

E. Prioritat Gewichtung:%
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Teil 1: WIE WICHTIG IST FUR EINE TOPLEISTUNG IM JOB:

Selbstmanagement?

Sehr wichtig [ ] Wichtig [ ] Manchmal wichtig [ ] Nicht wichtig [ ]
Zielorientiert bleiben, unabhangig von den Umstanden?

Sehr wichtig [ ] Wichtig [ ] Manchmal wichtig [ ] Nicht wichtig [ ]
Fokus auf die wesentlichsten Aufgaben?

Sehr wichtig [ ] Wichtig [ ] Manchmal wichtig [ ] Nicht wichtig [ ]
Analyse aller Daten, die mit einem Problem zusammenhangen, um eine entsprechende Losung herbeizufiihren?

Sehr wichtig [ ] Wichtig [ ] Manchmal wichtig [ ] Nicht wichtig [ ]
Stabile Beziehungen zu Kunden aufbauen und pflegen?

Sehr wichtig [ ] Wichtig [ ] Manchmal wichtig [ ] Nicht wichtig [ ]
Planen und Konzepten folgen?

Sehr wichtig [ ] Wichtig [ ] Manchmal wichtig [ ] Nicht wichtig [ ]

Interaktion mit Kunden und Mitarbeitern?

Sehr wichtig [ ] Wichtig [ ] Manchmal wichtig [ ] Nicht wichtig [ ]
Alle Menschen fair behandeln?

Sehr wichtig [ ] Wichtig [ ] Manchmal wichtig [ ] Nicht wichtig [ ]
Verschiedene Konsequenzen einer moglichen Situation erkennen und richtig einschétzen?

Sehr wichtig [ ] Wichtig [ ] Manchmal wichtig [ ] Nicht wichtig [ ]
Daten analysieren, um eine Entscheidung treffen zu kénnen?

Sehr wichtig [ ] Wichtig [ ] Manchmal wichtig [ ] Nicht wichtig [ ]

Sensibel fiir Gefiihle anderer sein?

Sehr wichtig [ ] Wichtig [ ] Manchmal wichtig [ ] Nicht wichtig [ ]
Verantwortung fiir das eigene Handeln tibernehmen?

Sehr wichtig [ ] Wichtig [ ] Manchmal wichtig [ ] Nicht wichtig [ ]
Andere beraten und coachen?

Sehr wichtig [ ] Wichtig [ ] Manchmal wichtig [ ] Nicht wichtig [ ]
Aktiv Lésungsvorschlage von anderen einholen?

Sehr wichtig [ ] Wichtig [ ] Manchmal wichtig [ ] Nicht wichtig [ ]
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Teil 1: WIE WICHTIG IST FUR EINE TOPLEISTUNG IM JOB:

Andere beeinflussen?

Sehr wichtig [ ] Wichtig [ ] Manchmal wichtig [ ] Nicht wichtig [ ]
Andere mit einer auBergewdhnlichen Vision inspirieren?

Sehr wichtig [ ] Wichtig [ ] Manchmal wichtig [ ] Nicht wichtig [ ]
Ausdauer und Widerstandskraft?

Sehr wichtig [ ] Wichtig [ ] Manchmal wichtig [ ] Nicht wichtig [ ]
Die eigenen Aufgaben zurtck stellen und mit anderen kooperieren um Ziele zu erreichen?

Sehr wichtig [ ] Wichtig [ ] Manchmal wichtig [ ] Nicht wichtig [ ]
Leistungsstandards fiir andere festlegen?

Sehr wichtig [ ] Wichtig [ ] Manchmal wichtig [ ] Nicht wichtig [ ]
Das eigene Fachwissen auf dem neuesten Stand halten?

Sehr wichtig [ ] Wichtig [ ] Manchmal wichtig [ ] Nicht wichtig [ ]
Projekte und Aktivitaten ohne dulReren Druck initiieren?

Sehr wichtig [ ] Wichtig [ ] Manchmal wichtig [ ] Nicht wichtig [ ]
Mit Konflikten umgehen?

Sehr wichtig [ ] Wichtig [ ] Manchmal wichtig [ ] Nicht wichtig [ ]
Sein Handeln schnell an Veranderungen anpassen?

Sehr wichtig [ ] Wichtig [ ] Manchmal wichtig [ ] Nicht wichtig [ ]
Anspruchsvolle Arbeit innerhalb eines festgelegten Zeitrahmens fertig stellen?

Sehr wichtig [ ] Wichtig [ ] Manchmal wichtig [ ] Nicht wichtig [ ]
Realistische Ziele setzen?

Sehr wichtig [ ] Wichtig [ ] Manchmal wichtig [ ] Nicht wichtig [ ]
Aktionsplane konsequent umsetzen?

Sehr wichtig [ ] Wichtig [ ] Manchmal wichtig [ ] Nicht wichtig [ ]
Alle zur Verfiigung stehenden Ressourcen nutzen, um komplexe Probleme zu l6sen?

Sehr wichtig [ ] Wichtig [ ] Manchmal wichtig [ ] Nicht wichtig [ ]

Sich uber alle MaRen anstrengen, um den Kunden zufrieden zu stellen?

Sehr wichtig [ ] Wichtig [ ] Manchmal wichtig [ ] Nicht wichtig [ ]
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Teil 1: WIE WICHTIG IST FUR EINE TOPLEISTUNG IM JOB:

Organisiert sein?

Sehr wichtig [ ] Wichtig [ ] Manchmal wichtig [ ] Nicht wichtig [ ]
Aufbau und Pflege von Geschaftsbeziehungen?

Sehr wichtig [ ] Wichtig [ ] Manchmal wichtig [ ] Nicht wichtig [ ]
Zwischenmenschliche Unterschiede verstehen und wertschatzen?

Sehr wichtig [ ] Wichtig [ ] Manchmal wichtig [ ] Nicht wichtig [ ]
Langfristige Prognosen fiir Ergebnisse machen?

Sehr wichtig [ ] Wichtig [ ] Manchmal wichtig [ ] Nicht wichtig [ ]
Unangenehme und schwierige Entscheidungen treffen?

Sehr wichtig [ ] Wichtig [ ] Manchmal wichtig [ ] Nicht wichtig [ ]
Mitgefiihl fir andere?

Sehr wichtig [ ] Wichtig [ ] Manchmal wichtig [ ] Nicht wichtig [ ]
Sich fiir die Konsequenzen von Handlungen verantwortlich fiihlen?

Sehr wichtig [ ] Wichtig [ ] Manchmal wichtig [ ] Nicht wichtig [ ]
Effektives und zeitnahes Feedback der Leistung anderer?

Sehr wichtig [ ] Wichtig [ ] Manchmal wichtig [ ] Nicht wichtig [ ]
Auf eine Art zuhoren konnen, dass andere sich verstanden fiihlen?

Sehr wichtig [ ] Wichtig [ ] Manchmal wichtig [ ] Nicht wichtig [ ]
Andere zum aktiven Handeln motivieren?

Sehr wichtig [ ] Wichtig [ ] Manchmal wichtig [ ] Nicht wichtig [ ]
Andere fiihren und motivieren, um ein gemeinsames Ziel zu erreichen?

Sehr wichtig [ ] Wichtig [ ] Manchmal wichtig [ ] Nicht wichtig [ ]

Mit Ablehnung oder Kritik umgehen kénnen?

Sehr wichtig [ ] Wichtig [ ] Manchmal wichtig [ ] Nicht wichtig [ ]
Teamarbeit?
Sehr wichtig [ ] Wichtig [ ] Manchmal wichtig [ ] Nicht wichtig [ ]

Personliche Verantwortung fir die Leistung anderer tibernehmen?

Sehr wichtig [ ] Wichtig [ ] Manchmal wichtig [ ] Nicht wichtig [ ]
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Teil 1: WIE WICHTIG IST FUR EINE TOPLEISTUNG IM JOB:

Umfassende Weiterbildungsmoglichkeiten?

Sehr wichtig [ ] Wichtig [ ] Manchmal wichtig [ ] Nicht wichtig [ ]
Eigenmotivation einsetzen, um eine Aufgabe zu beenden?

Sehr wichtig [ ] Wichtig [ ] Manchmal wichtig [ ] Nicht wichtig [ ]
Losungen fiir sich verandernde Situationen finden?

Sehr wichtig [ ] Wichtig [ ] Manchmal wichtig [ ] Nicht wichtig [ ]
Mehrere Aufgaben gleichzeitig bewaltigen?

Sehr wichtig [ ] Wichtig [ ] Manchmal wichtig [ ] Nicht wichtig [ ]
Priorisierung von Aufgaben, um Verantwortlichkeiten zu erfiillen?

Sehr wichtig [ ] Wichtig [ ] Manchmal wichtig [ ] Nicht wichtig [ ]
Kurzfristige Ziele erfiillen oder tbertreffen?

Sehr wichtig [ ] Wichtig [ ] Manchmal wichtig [ ] Nicht wichtig [ ]
Hindernisse tiberwinden?

Sehr wichtig [ ] Wichtig [ ] Manchmal wichtig [ ] Nicht wichtig [ ]
Die beste Alternative flr die Losung eines Problems wahlen?

Sehr wichtig [ ] Wichtig [ ] Manchmal wichtig [ ] Nicht wichtig [ ]
Kundenzufriedenheit erreichen oder tibertreffen?

Sehr wichtig [ ] Wichtig [ ] Manchmal wichtig [ ] Nicht wichtig [ ]
Einem Projektplan folgen?

Sehr wichtig [ ] Wichtig [ ] Manchmal wichtig [ ] Nicht wichtig [ ]

Eine gute Beziehung zu Menschen aufbauen?

Sehr wichtig [ ] Wichtig [ ] Manchmal wichtig [ ] Nicht wichtig [ ]
Menschen mit Respekt behandeln?

Sehr wichtig [ ] Wichtig [ ] Manchmal wichtig [ ] Nicht wichtig [ ]
Komplexe Situationen analysieren und mogliche Ergebnisse voraussagen?

Sehr wichtig [ ] Wichtig [ ] Manchmal wichtig [ ] Nicht wichtig [ ]
Fristgerechte Entscheidungen treffen?

Sehr wichtig [ ] Wichtig [ ] Manchmal wichtig [ ] Nicht wichtig [ ]
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Teil 1: WIE WICHTIG IST FUR EINE TOPLEISTUNG IM JOB:

Mit Empathie zuhéren?

Sehr wichtig [ ] Wichtig [ ] Manchmal wichtig [ ] Nicht wichtig [ ]
Fir die Konsequenzen von Handlungen Verantwortung tibernehmen?

Sehr wichtig [ ] Wichtig [ ] Manchmal wichtig [ ] Nicht wichtig [ ]
Zur Entwicklung und zum Wachstum anderer beitragen?

Sehr wichtig [ ] Wichtig [ ] Manchmal wichtig [ ] Nicht wichtig [ ]
Die Meinung anderer respektieren?

Sehr wichtig [ ] Wichtig [ ] Manchmal wichtig [ ] Nicht wichtig [ ]
Die Unterstiitzung anderer gewinnen?

Sehr wichtig [ ] Wichtig [ ] Manchmal wichtig [ ] Nicht wichtig [ ]
Anderen ein Vorbild sein?

Sehr wichtig [ ] Wichtig [ ] Manchmal wichtig [ ] Nicht wichtig [ ]
Sich schnell von Niederschlagen erholen?

Sehr wichtig [ ] Wichtig [ ] Manchmal wichtig [ ] Nicht wichtig [ ]
Auf Vertrauen basierende Beziehungen aufbauen und pflegen?

Sehr wichtig [ ] Wichtig [ ] Manchmal wichtig [ ] Nicht wichtig [ ]
Andere zur Verantwortung ziehen?

Sehr wichtig [ ] Wichtig [ ] Manchmal wichtig [ ] Nicht wichtig [ ]
Kontinuierliche Weiterbildung?

Sehr wichtig [ ] Wichtig [ ] Manchmal wichtig [ ] Nicht wichtig [ ]

Bei Widerstand und Hindernissen standhaft bleiben?
Sehr wichtig [ ] Wichtig [ ] Manchmal wichtig [ ] Nicht wichtig [ ]
Konflikte zwischen Menschen |6sen?

Sehr wichtig [ ] Wichtig [ ] Manchmal wichtig [ ] Nicht wichtig [ ]

Den Willen haben, sich neuen Situationen anzupassen und entsprechend zu verandern?

Sehr wichtig [ ] Wichtig [ ] Manchmal wichtig [ ] Nicht wichtig [ ]

Das Aufgaben- und Eigenengagement auch ohne direkte Flihrung aufrechterhalten?

Sehr wichtig [ ] Wichtig [ ] Manchmal wichtig [ ] Nicht wichtig [ ]
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Teil 1: WIE WICHTIG IST FUR EINE TOPLEISTUNG IM JOB:

Trotz Hindernissen stets zielorientiert arbeiten?

Sehr wichtig [ ] Wichtig [ ] Manchmal wichtig [ ] Nicht wichtig [ ]
Probleme erkennen, die die Ergebnisse malRgeblich beeinflussen?

Sehr wichtig [ ] Wichtig [ ] Manchmal wichtig [ ] Nicht wichtig [ ]
Komplexe Probleme erfolgreich I6sen?

Sehr wichtig [ ] Wichtig [ ] Manchmal wichtig [ ] Nicht wichtig [ ]
Kundenbediirfnisse voraussehen?

Sehr wichtig [ ] Wichtig [ ] Manchmal wichtig [ ] Nicht wichtig [ ]
Detailorientiert vorgehen?

Sehr wichtig [ ] Wichtig [ ] Manchmal wichtig [ ] Nicht wichtig [ ]
Andere Menschen wertschatzen und respektieren?

Sehr wichtig [ ] Wichtig [ ] Manchmal wichtig [ ] Nicht wichtig [ ]
Sensibel und respektvoll mit unterschiedlichen Menschen umgehen?

Sehr wichtig [ ] Wichtig [ ] Manchmal wichtig [ ] Nicht wichtig [ ]
Den Gesamtiiberblick haben und die Richtung vorgeben?

Sehr wichtig [ ] Wichtig [ ] Manchmal wichtig [ ] Nicht wichtig [ ]
Grundsatzentscheidungen treffen?

Sehr wichtig [ ] Wichtig [ ] Manchmal wichtig [ ] Nicht wichtig [ ]
Eine offene Einstellung gegeniiber anderen Meinungen beibehalten?

Sehr wichtig [ ] Wichtig [ ] Manchmal wichtig [ ] Nicht wichtig [ ]
Sich den festgelegten Zielen verpflichtet fiihlen?

Sehr wichtig [ ] Wichtig [ ] Manchmal wichtig [ ] Nicht wichtig [ ]
Die Entwicklungsbeddrfnisse anderer erkennen?

Sehr wichtig [ ] Wichtig [ ] Manchmal wichtig [ ] Nicht wichtig [ ]
Den Meinungen anderer vorurteilsfrei zuhoren?

Sehr wichtig [ ] Wichtig [ ] Manchmal wichtig [ ] Nicht wichtig [ ]
Andere von einer Meinung tiberzeugen?

Sehr wichtig [ ] Wichtig [ ] Manchmal wichtig [ ] Nicht wichtig [ ]
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Teil 1: WIE WICHTIG IST FUR EINE TOPLEISTUNG IM JOB:

Andere zur Einhaltung von Regeln und Ordnung anhalten?

Sehr wichtig I:] Wichtig I:] Manchmal wichtig I:] Nicht wichtig I:]
Trotz Widrigkeiten an den Aufgaben und Zielen festhalten?

Sehr wichtig I:] Wichtig I:] Manchmal wichtig I:] Nicht wichtig I:]
Zur Arbeit in der Gruppe beitragen?

Sehr wichtig I:] Wichtig I:] Manchmal wichtig I:] Nicht wichtig I:]
Fur andere die Prioritaten bei Projekten oder Aufgaben klaren?

Sehr wichtig I:] Wichtig I:] Manchmal wichtig I:] Nicht wichtig I:]
Initiativen zum Lernen ergreifen?

Sehr wichtig I:] Wichtig I:] Manchmal wichtig I:] Nicht wichtig I:]
Ausdauer, Zielorientierung und Eigeninitiative?

Sehr wichtig I:] Wichtig I:] Manchmal wichtig I:] Nicht wichtig I:]
Bei Verhandlungen unterschiedliche Meinungen zu einer allgemein akzeptierten Losung zusammenfiihren?

Sehr wichtig I:] Wichtig I:] Manchmal wichtig I:] Nicht wichtig I:]
Mit Unklarheit umgehen konnen?

Sehr wichtig [ ] Wichtig [ ] Manchmal wichtig [ ] Nicht wichtig [ ]



TEIL 2 - WERTE UND VERHALTEN

Dieser Job beinhaltet reichliche Gelegenheiten zu lernen.

. . . : Kann ich nicht
Stimme vollkommen zu Stimme Uberhaupt nicht zu beurteilen

2 s P« s B e B T

Dieser Arbeitsplatz bietet Moglichkeiten anderen zu helfen.

: : . : Kann ich nicht
Stimme vollkommen zu Stimme Uberhaupt nicht zu beurteilen

2 s P« s B e B

Dieser Arbeitsplatz erfordert die Einhaltung von hohen asthetischen Standards.

: : . : Kann ich nicht
Stimme vollkommen zu Stimme Uberhaupt nicht zu beurteilen

H B B O B 0O K

An diesem Arbeitsplatz macht es sich bezahlt, wenn man den Umsatz steigert.

: : . : Kann ich nicht
Stimme vollkommen zu Stimme Uberhaupt nicht zu beurteilen

H B 8 0 0 0 K

An diesem Arbeitsplatz ist das Befolgen von etablierten Ablaufen und Prozessen gefordert.

: : . : Kann ich nicht
Stimme vollkommen zu Stimme Uberhaupt nicht zu beurteilen

B B 8 0 0 0 K

An diesem Arbeitsplatz kann man weitgehend selbstbestimmt arbeiten.

Kann ich nicht
Stimme vollkommen zu Stimme Uberhaupt nicht zu beurteilen

H B 8 0 0 0O K

Dieser Arbeitsplatz ermoglicht es, benachteiligten Menschen zu helfen und Ungerechtigkeit
zu beseitigen.

Kann ich nicht
Stimme vollkommen zu Stimme Uberhaupt nicht zu beurteilen

B0 B 8 0 0 0 K

Dieser Arbeitsplatz bietet Gelegenheiten den aktuellen Status Quo in Frage zu stellen.

Kann ich nicht
Stimme vollkommen zu Stimme Uberhaupt nicht zu beurteilen

B B 8 0 0 0 K
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TEIL 2 - WERTE UND VERHALTEN

An diesem Arbeitsplatz ist es notwendig, sich selbst und andere zu kontrollieren und verant-
wortlich zu sein.

Kann ich nicht
Stimme vollkommen zu Stimme Uberhaupt nicht zu beurteilen

H H B0 O O O &

Dieser Arbeitsplatz bietet die Moglichkeit zu forschen und Daten zu sammeln.

Kann ich nicht
Stimme vollkommen zu Stimme Uberhaupt nicht zu beurteilen

H BH 0 O O O &

An diesem Arbeitsplatz ist das disziplinierte Einhalten von Regeln gewiinscht.

Kann ich nicht
Stimme vollkommen zu Stimme Uberhaupt nicht zu beurteilen

H H B0 O O O &

Das Unternehmen und das Management investiert Ressourcen in die Offentlichkeitsarbeit.

. . .. . Kann ich nicht
Stimme vollkommen zu Stimme Uberhaupt nicht zu beurteilen

1 2 3 4 5 6 7
Dieser Arbeitsplatz bietet die Moglichkeit einen umsatz- oder leistungsorientierten Bonus zu

erhalten.

. . .. . Kann ich nicht
Stimme vollkommen zu Stimme Uberhaupt nicht zu beurteilen

B B 80 O O O o

Dieser Arbeitsplatz bietet die Moglichkeit einer Beforderung und Erhéhung des Prestiges.

. . .. . Kann ich nicht
Stimme vollkommen zu Stimme Uberhaupt nicht zu beurteilen

K 3B 0 0 O i

1 { 2
An diesem Arbeitsplatz wird belohnt, wenn man das Arbeitstempo und die Effizienz erhoht.

. . .. . Kann ich nicht
Stimme vollkommen zu Stimme Uberhaupt nicht zu beurteilen

K B 0 0 O §i

1 { 2
Dieser Arbeitsplatz erfordert die Anwendung von Fachwissen oder Theorien.

. . .. . Kann ich nicht
Stimme vollkommen zu Stimme Uberhaupt nicht zu beurteilen

K B 0 0 O i
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TEIL 2 - WERTE UND VERHALTEN

Dieser Arbeitsplatz belohnt selbstloses Handeln.

: . : Kann ich nicht
Stimme vollkommen zu Stimme Uberhaupt nicht zu beurteilen

H H B0 O O O &

Das Unternehmen und das Management bekraftigen die Befolgung von Ablaufen.

: . : Kann ich nicht
Stimme vollkommen zu Stimme Uberhaupt nicht zu beurteilen

1 2 3 4 5 6 7
Das Unternehmen und das Management fordern und unterstiitzen das kontinuierliche

Lernen.

: . : Kann ich nicht
Stimme vollkommen zu Stimme Uberhaupt nicht zu beurteilen

H H B0 O O O &

Dieser Arbeitsplatz bietet die Freiheit unkonventionell zu handeln.

. : Kann ich nicht
Stimme vollkommen zu Stimme Uberhaupt nicht zu beurteilen

1 2 3 4 5 6 7
Das Unternehmen und das Management setzen sich fiir die maximale Erh6hung von

Ressourcen ein.

. : Kann ich nicht
Stimme vollkommen zu Stimme Uberhaupt nicht zu beurteilen

1 2 3 4 5 6 7
Dieser Arbeitsplatz belohnt wenn man sich fuir das Unternehmensimage einsetzt und hilft es

zu steigern.

. : Kann ich nicht
Stimme vollkommen zu Stimme Uberhaupt nicht zu beurteilen

K 3B 0 0 O i

1 { 2
Das Unternehmen und das Management bestarken und/oder férdern humanitare Aktivitaten.

Kann ich nicht
Stimme vollkommen zu Stimme Uberhaupt nicht zu beurteilen

K B 0 0 O §i

1 { 2
Dieser Arbeitsplatz belohnt die Anpassung an Veranderungen, Risiken einzugehen und harte
Entscheidungen zu treffen.

Kann ich nicht
Stimme vollkommen zu Stimme Uberhaupt nicht zu beurteilen

K B 0 0 O i
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TEIL 2 - WERTE UND VERHALTEN

Dieser Arbeitsplatz bietet eine angenehme, attraktive und komfortable Umgebung.

: . : Kann ich nicht
Stimme vollkommen zu Stimme Uberhaupt nicht zu beurteilen

1 2 3 4 5 6 7
Das Unternehmen und das Management respektieren Selbstdarstellung und/oder ein starkes
Ego.

: . : Kann ich nicht
Stimme vollkommen zu Stimme Uberhaupt nicht zu beurteilen

H BH 0 O O O &

Dieser Arbeitsplatz erfordert es, starke Prinzipien zu haben.

: . : Kann ich nicht
Stimme vollkommen zu Stimme Uberhaupt nicht zu beurteilen

H H B0 O O O &

Dieser Arbeitsplatz erfordert die Einhaltung von Strategien und/oder spezifischen Standards.

. : Kann ich nicht
Stimme vollkommen zu Stimme Uberhaupt nicht zu beurteilen

1 2 3 4 5 6 7
An diesem Arbeitsplatz hat man die Gelegenheit das Aussehen von Dingen zu gestalten oder

zu verandern.

. : Kann ich nicht
Stimme vollkommen zu Stimme Uberhaupt nicht zu beurteilen

B B 80 O O O o

Dieser Arbeitsplatz erfordert Forschung und Datensammlung.

. : Kann ich nicht
Stimme vollkommen zu Stimme Uberhaupt nicht zu beurteilen

K 3B 0 0 O i

1 { 2
Das Unternehmen und das Management fordern die Betatigung in wohltatigen
Organisationen.

Kann ich nicht
Stimme vollkommen zu Stimme Uberhaupt nicht zu beurteilen

K B 0 0 O §i

1 { 2
Dieser Arbeitsplatz bietet die Chance, neue Wege zu erforschen um alte Probleme zu |6sen.

Kann ich nicht
Stimme vollkommen zu Stimme Uberhaupt nicht zu beurteilen

K B 0 0 O i
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TEIL 2 - WERTE UND VERHALTEN

Das Unternehmen und das Management férdern und bestarken persénlichen Ehrgeiz.

Kann ich nicht
Stimme vollkommen zu Stimme Uberhaupt nicht zu beurteilen

H H B0 O O O &

Dieser Arbeitsplatz erfordert Mitgefiihl fir andere Menschen.

Kann ich nicht
Stimme vollkommen zu Stimme Uberhaupt nicht zu beurteilen

1 2 3 4 5 6 7
Das Unternehmen und das Management fordern und unterstitzen die Erhaltung von Umwelt

und natirlichen Ressourcen.

Kann ich nicht
Stimme vollkommen zu Stimme Uberhaupt nicht zu beurteilen

H H B0 O O O &

Das Unternehmen und das Management belohnen gewinnorientierte Leistungen.

. . .. . Kann ich nicht
Stimme vollkommen zu Stimme Uberhaupt nicht zu beurteilen

1 2 3 4 5 6 7
Das Unternehmen und das Management bieten und bezahlen fir Fortbildungen, Trainings

und Seminare.

. . .. . Kann ich nicht
Stimme vollkommen zu Stimme Uberhaupt nicht zu beurteilen

1 2 3 4 5 6 7
An diesem Arbeitsplatz lohnt sich die soziale Unterstlitzung anderer, oder einer sozialen

Angelegenheit.

. . .. . Kann ich nicht
Stimme vollkommen zu Stimme Uberhaupt nicht zu beurteilen

K 3B 0 0 O i

1 { 2
Das Unternehmen und das Management férdern die Befolgung von Prinzipien und Werten.

. . .. . Kann ich nicht
Stimme vollkommen zu Stimme Uberhaupt nicht zu beurteilen

K B 0 0 O §i

1 { 2
Dieser Arbeitsplatz erfordert die strikte Einhaltung einer Reihe von Prinzipien.

. . .. . Kann ich nicht
Stimme vollkommen zu Stimme Uberhaupt nicht zu beurteilen
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TEIL 2 - WERTE UND VERHALTEN

Dieser Arbeitsplatz erfordert kontinuierliches Lernen und das Analysieren von Ideen, um am
neuesten Stand zu bleiben.

Kann ich nicht
Stimme vollkommen zu Stimme Uberhaupt nicht zu beurteilen

1 2 s e s e T

Dieser Arbeitsplatz erfordert den Schutz oder die Erhaltung der natirlichen Ressourcen.

Kann ich nicht
Stimme vollkommen zu Stimme Uberhaupt nicht zu beurteilen

1 fz2 0 s e s s |7

Teil 3 - Verhaltensweisen am Arbeitsplatz

Instruktionen
Bevor Sie mit der Beantwortung beginnen noch einige Hinweise!

Konzentrieren Sie sich wahrend der Beantwortung der Fragen darauf, was der Arbeitsplatz erfordert.

Auch wenn Sie dazu neigen, die Fragen so zu beantworten wie Sie die Arbeit an diesem Arbeitsplatz durchfiih-
ren wirden, oder wie Sie das gerne tun wiirden, widerstehen Sie diesem Impuls.

Die Aussagefahigkeit Ihrer Ergebnisse hangt davon ab, inwieweit Sie sich in den Arbeitsplatz hineinversetzen kon-
nen.

Fokussieren Sie sich bitte darauf "was ist notwendig, um in diesem Job erfolgreich zu sein" und lassen Sie sich
nicht davon beeinflussen wie der Job gegenwartig gemacht wird.

Wenn Sie Uber diesem Arbeitsplatz nachdenken dann gibt es drei unterschiedliche Positionen oder Sichtweisen:

1. Die Sichtweise wie dieser Job gegenwartig gemacht wird.
2. Die Sichtweise wie Sie ihn gerne machen wirden.
3. Die Sichtweise des Arbeitsplatzes selbst, wie er am Besten gemacht werden wiirde.

Versuchen Sie bitte beim Ausflillen den Fokus auf die dritte Sichtweise zu halten.

Dieser Fragebogen erlaubt lhnen, sich auf die verhaltensbezogenen Anforderungen des Jobs zu konzentrieren
und NICHT auf das Verhalten einer Person. Dementsprechend sollte der Fokus beim Beantworten eine objektive
Sichtweise des Arbeitsplatzes sein. Versetzen sie sich in den Arbeitsplatz hinein. Was ist notwendig um erfolg-
reich in diesem Job zu sein?

Anleitung
Setzen Sie sich mit dem Arbeitsplatz auseinander. Lesen Sie jede Aussage bezogen auf den Arbeitsplatz.
Markieren Sie mit einer Zahl zwischen 1 und 6 wie gut die jeweilige Aussage auf den Arbeitsplatz (Job) zutrifft.

Beispiel:

Freie Einteilung der Arbeitszeit ist moglich.

Kann ich nicht
Stimme vollkommen zu Stimme Uberhaupt nicht zu beurteilen

0 B 80 O O O B
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TEIL 3 - VERHALTENSWEISEN AM ARBEITSPLATZ

Freie Einteilung der Arbeitszeit ist moglich.

Stimme vollkommen zu Stimme Uberhaupt nicht zu

1 20 [s o fe s s

Der Bedarf an hohen Qualitatskontrollen ist vorhanden.

Stimme vollkommen zu Stimme Uberhaupt nicht zu

O B B O 80 O

Freiheit von Detailarbeit ist gegeben.

Stimme vollkommen zu Stimme Uberhaupt nicht zu

b2 s e s R 6

-~

Es besteht haufig die Notwendigkeit interpersonelle Konflikte zu I6sen.

Stimme vollkommen zu Stimme Uberhaupt nicht zu

O 8B B O 3 0o

Aufgabenorientierte Konzentration ist erforderlich.

Stimme vollkommen zu Stimme Uberhaupt nicht zu

O 8B B O 3 0o

Die Notwendigkeit alles bis ins Detail zu organisieren ist vorhanden.

Stimme vollkommen zu Stimme Uberhaupt nicht zu

O 8B B O 3 0o

Die vorhandene Flexibilitat ist hoch.

Stimme vollkommen zu Stimme Uberhaupt nicht zu

O 8B B O 3 0o

Routinearbeiten zu machen ist notwendig.

Stimme vollkommen zu Stimme Uberhaupt nicht zu

0 8B 8 O O D
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TEIL 3 - VERHALTENSWEISEN AM ARBEITSPLATZ

Enthusiasmus zu erzeugen ist notig.

Stimme vollkommen zu Stimme Uberhaupt nicht zu

1 20 [s o fe s s

Anspruchsvolle Aufgaben sind gegeben.

Stimme vollkommen zu Stimme Uberhaupt nicht zu

O B B O 80 O

Geduld zu zeigen ist notwendig.

Stimme vollkommen zu Stimme Uberhaupt nicht zu

2 s e s] e

Es missen oft unpopulare Entscheidungen getroffen werden.

Stimme vollkommen zu

B E

Stimme Uberhaupt nicht zu

32 O 8 D

Tatigkeiten mit fremden Menschen zu initiieren ist in diesem Job notwendig.

Stimme vollkommen zu Stimme Uberhaupt nicht zu

O 8B B O 3 0o

Termintberwachende Handlungen sind gefordert.

Stimme vollkommen zu Stimme Uberhaupt nicht zu

O 8B B O 3 0o

Die Notwendigkeit von Beharrlichkeit ist gefordert.

Stimme vollkommen zu

B E

Stimme Uberhaupt nicht zu

32 O 0 D

Zahlen und Daten zu analysieren bevor etwas getan wird ist notwendig.

Stimme vollkommen zu

B E

Exklusiver Lizenztrager @cesslns@lts
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TEIL 3

- VERHALTENSWEISEN AM ARBEITSPLATZ

Es besteht die Notwendigkeit alleine zu arbeiten.

Stimme vollkommen zu

1 2 3

-/

Kann ich nicht
beurteilen

LB 7

\—/

Stimme Uberhaupt mcht zu

O O

Keinen Konfrontationen ausgesetzt zu sein ist wichtig.

Stimme vollkommen zu

1 2 3

-/

Kann ich nicht
beurteilen

\ 6 7

\—/

Stimme Uberhaupt nicht zu

O a

Konzentration auf Details ist wesentlich.

Stimme vollkommen zu

Multitasking ist notig.

Stimme vollkommen zu

[

Kann ich nicht
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7

|

Stimme Uberhaupt nicht zu

a0

n

Kann ich nicht
beurteilen

7

Stimme Uberhaupt nicht zu

a2 O

a

Die Notwendigkeit eines aufgeraumten und gut organisierten Arbeitplatzes ist hoch.

Stimme vollkommen zu

DB b

Kann ich nicht
beurteilen

7

Stimme Uberhaupt nicht zu

a2 O

a

Zu verhandeln ist eine Unerlasslichkeit.

Stimme vollkommen zu

DB b

Kann ich nicht
beurteilen

7

Stimme Uberhaupt nicht zu

a2 O

o

Veranderungen einzuleiten ist erforderlich.

Stimme vollkommen zu

DB b
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Stimme Uberhaupt nicht zu
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Es ist haufig notwendig Entscheidungen zu treffen.

Stimme vollkommen zu

B E
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TEIL 3 - VERHALTENSWEISEN AM ARBEITSPLATZ

Anderungen bei den Aufgaben, Prioritdten und Verpflichtungen sind an der Tagesordnung.

Kann ich nicht

Stimme vollkommen zu Stimme Uberhaupt nicht zu beurteilen

1 2 s fe [s] el |7

1

Es ist viel persénliche Kommunikationen / Interaktion nétig.
Kann ich nicht

Stimme vollkommen zu Stimme Uberhaupt nicht zu beurteilen

I 8 B 0 OO &

1

Die Ausmal an Veranderung und unbestandigen Anweisungen ist hoch.
Kann ich nicht

Stimme vollkommen zu Stimme Uberhaupt nicht zu beurteilen

b2 s e s R 6

-~

7

|

Haufig sind Prasentationen und offentliche Vortragen zu halten.
Kann ich nicht

Stimme vollkommen zu Stimme Uberhaupt nicht zu beurteilen
1 { 2 3 4 { 5 6 7
Freiheit sich zu bewegen ist gegeben.
Kann ich nicht
Stimme vollkommen zu Stimme Uberhaupt nicht zu beurteilen

0 B 8B 0 E

6 7
Die Notwendigkeit, spezifische Abldaufe einzuhalten um die Arbeit fristgerecht zu beenden ist

betrachtlich.
Kann ich nicht

Stimme vollkommen zu Stimme Uberhaupt nicht zu beurteilen

0 B 8B 0 E

o

7

Es ist wichtig durch Kommunikation zu tberzeugen.
Kann ich nicht

Stimme vollkommen zu Stimme Uberhaupt nicht zu beurteilen

0 B 8B 0 E

o

Es besteht die Notwendigkeit die Arbeit beim ersten Mal richtig zu machen und nach vorge-
gebenem Standard auszufiihren.

7
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Stimme vollkommen zu Stimme Uberhaupt nicht zu beurteilen
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TEIL 3 - VERHALTENSWEISEN AM ARBEITSPLATZ

Sich mit dem Team zu identifizieren und ein Teamplayer zu sein ist notig.

Stimme vollkommen zu Stimme Uberhaupt nicht zu

1 20 [s o fe s s

Der Einsatz von systematischen Arbeitsgewohnheiten ist sehr hilfreich.

Stimme vollkommen zu Stimme Uberhaupt nicht zu

O B B O 80 O

Es besteht die Notwendigkeit andere zu beeinflussen.

Stimme vollkommen zu Stimme Uberhaupt nicht zu

oo Eoan

Es ist erforderlich sorgfaltig zu sein.

Stimme vollkommen zu Stimme Uberhaupt nicht zu

O 8B B O 3 0o

Ergebnisse mussen im Angesicht von Widrigkeiten erzielt werden.

Stimme vollkommen zu Stimme Uberhaupt nicht zu

O 8B B O 3 0o

Es ist erforderlich Gedanken und Ideen zu verbalisieren.

Stimme vollkommen zu Stimme Uberhaupt nicht zu

O 8B B O 3 0o

Fristen zu setzen ist in dieser Position notwendig.

Stimme vollkommen zu Stimme Uberhaupt nicht zu

O 8B B O 3 0o

Es ist nétig optimistisch zu sein.

Stimme vollkommen zu

B E
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